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1 Allgemeines

Zur besseren Lesbarkeit werden in dieser Unterlage und den weiteren Vergabeunterlagen per-
sonenbezogene Bezeichnungen, die sich zugleich auf Frauen, Manner und Diverse beziehen,
generell nur in der im Deutschen Gblichen mannlichen Form angefihrt, also z.B. "Mitarbeiter".
Dies soll jedoch keinesfalls eine Geschlechterdiskriminierung oder eine Verletzung des Gleich-
heitsgrundsatzes zum Ausdruck bringen.

2 Anfragendes Unternehmen

GASCADE Gastransport GmbH (GASCADE) schreibt im Auftrag der AquaDuctus Pipeline
GmbH (AQD) aus.

GASCADE als unabhangiger Fernleitungsnetzbetreiber setzt auf ein zentral gesteuertes Lei-
tungssystem, das auf héchsten technischen Standards basiert und kontinuierlich weiterentwi-
ckelt wird. Wir sorgen dafir, dass das von uns transportierte Gas - in Zukunft vor allem Was-
serstoff - dort ankommt, wo es gebraucht wird. Unsere zentral gelegene Transportinfrastruktur

tragt zur Versorgungssicherheit in Deutschland und Europa bei - heute und in Zukunft.

Vorhabenstragerin der Pipeline AquaDuctus ist die in Kassel ansassige AQD, eine 100-pro-
zentige Tochter des Fernleitungsnetzbetreibers GASCADE. Die geplante Wasserstoff-Import-
Pipeline AquaDuctus ist ein zentraler Baustein der entstehenden paneuropaischen Wasser-
stoff-Infrastruktur. Das Projekt wurde von der Europaischen Kommission als ,,Important Project
of Common European Interest“ (IPCEI) notifiziert und zusatzlich als Projekt von gemeinsamem
Interesse (PCI) bestatigt. Auf dieser Grundlage erfolgt die Férderung durch den Bund und das

Land Niedersachsen; der entsprechende Forderbescheid liegt seit Dezember 2024 vor.

AquaDuctus ist zudem Bestandteil des von der Bundesnetzagentur genehmigten Wasserstoff-
Kernnetzes - konkret fiir den Abschnitt zwischen dem im Flachenentwicklungsplan ausgewie-
senen Energiegewinnungsbereich SEN 1 und der landseitigen Einbindung bei Bunde. Da die
Offshore-Pipeline untrennbar mit den landseitigen Transportwegen verbunden ist, ist Aqua-
Ductus folgerichtig auch im bestatigten Szenariorahmen fir den Netzentwicklungsplan

Gas/Wasserstoff 2025-2037/2045 verankert. Das Wasserstoff-Kernnetz bildet das
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Grundgertst einer bundesweiten Infrastruktur und schafft die Voraussetzungen fir den Markt-

hochlauf der Wasserstoff-Wirtschaft in Deutschland.

Mit AquaDuctus und weiteren Projekten im Kernnetz schaffen die Netzbetreiber die Grundlage
fur Investitionsentscheidungen der Marktakteure. Ziel ist es, den Importkorridor Nordsee zu
offnen und sowohl Offshore- als auch Onshore-Produktion anzubinden. Die Netzbetreiber ge-
hen dabei bewusst in Vorleistung, da Wasserstoff fur die Dekarbonisierung der deutschen In-

dustrie unverzichtbar ist.

GASCADE fallt als Erdgasfernleitungsnetzbetreiber (gem. §5¢ Energiewirtschaftsgesetz) un-

ter den Sektor Energieversorgung und ist somit Betreiber einer kritischen Infrastruktur.

Der Auftragnehmer hat spatestens im Rahmen der Angebotslegung die fiir die Leistungser-
bringung vorgesehenen Projektbeteiligten zu benennen. Nach Zuschlagserteilung ist innerhalb
der ersten 14 Tage auf Basis des im Angebot vorgestellten Konzeptes ein Umsetzungs- und
Terminplan fir die ersten Aufgabenstellungen gemaf dem ersten vom Auftraggeber nach Zu-
schlag zu benennenden Leistungsbaustein vorzulegen. Die Unterlagen sind im Rahmen eines
gemeinsamen Kick-off-Termins mit dem Auftraggeber zu erldutern und hinsichtlich der weite-
ren Vorgehensweise abzustimmen. Die im Angebot zugesagten personellen und konzeptio-
nellen Leistungen bleiben hiervon unberthrt und werden verbindlicher Bestandteil des Ver-
trags.

Rev. 0 Q

AquaDuctus

Vergabe ,Offentlichkeitsarbeit AquaDuctus Pipeline GmbH_on-und offshhore_2026-026° Page 4 of 19



E—
GASCADE

Anlage B.1 Leistungsbeschreibung -

3 Aufgabe und Leistungsgegenstand

Gegenstand der Ausschreibung sind Leistungen zur strategischen, operativen und kontinuier-
lichen Unterstitzung der Unternehmens- und Projektkommunikation im Infrastrukturprojekt

AquaDuctus und dessen Projektteile an Land und auf See.

In dieser Leistungsbeschreibung sind Leistungen zur strategischen, operativen und kontinu-
ierlichen Unterstlitzung der Unternehmens- und Projektkommunikation im Infrastrukturprojekt
AquaDuctus dargestellt. Die Leistungen zur Offentlichkeitsarbeit sind gleichermafen und in
gleicher Qualitat fur samtliche Projektbestandteile an Land (Onshore) sowie auf See (Offshore)
zu erbringen, einschliellich des Offshore-Baus und der Anbindung an das deutsche Wasser-

stoff-Kernnetz.

Dabei ist zu berlcksichtigen, dass zwischen der Realisierung einzelner Onshore-Projektbe-
standteile und der Umsetzung der Offshore-Projektbestandteile eine zeitliche Entkopplung be-
stehen kann. Diese zeitliche Staffelung hat keinen Einfluss auf den Leistungsumfang: Die be-
schriebenen Leistungen sind unabhangig von der jeweiligen zeitlichen Abfolge vollstandig und

phasenbezogen fur die entsprechenden Projektbestandteile zu erbringen.

Fir das erste Onshore-Teilprojekt, eine Leitung von Sande nach Bunde (HYSAB), ist vorge-
sehen, bereits im ersten Quartal 2027 (Q1/2027), oder spatestens im April 2027, 6ffentlich-
keitswirksame Birger-Informationsveranstaltungen durchzufiihren. Die zeitliche Konkretisie-
rung aller weiteren Leistungen erfolgt projektphasenabhangig in Abstimmung mit dem Auftrag-

geber.

Hinweis:

Eine systematische Stakeholder-Analyse mit Identifikation, Strukturierung und Bewertung re-
levanter Anspruchsgruppen liegt bereits vor und wird dem Auftragnehmer bereitgestellt. Im
Zuge projektbedingter Anderungen kénnen jedoch ergdnzende Recherchen sowie die Aktua-

lisierung einzelner Stakeholder-Daten erforderlich werden.
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4 Leistungsbeschreibung

4.1 Entwicklung der Kommunikationsstrategie inkl. Krisenmanagement

Entwicklung und fortlaufende Fortschreibung einer projektbezogenen Kommunikationsstrate-

gie fur die Onshore- und Offshore-Projektbestandteile, einschliel3lich:

e Empfehlungen zu geeigneten Kommunikationsformaten und -instrumenten,
e Unterstltzung bei der Erarbeitung und Anwendung abgestimmter Sprachregelungen,

e Konzeption von Krisenkommunikations- und Ad-hoc-Reaktionsmechanismen.

4.1.1 Kontinuierliche Kommunikationsberatung

Uber den gesamten Projektzeitraum hinweg ist eine kontinuierliche Kommunikationsberatung

sicherzustellen, einschliellich:

e Beratung/Schulung des internen Projektteams zu effektiver Kommunikation und Kri-
senmanagement,

e Social-Media-Management (LinkedIn, ggf. Instagram sowie projektbezogene Web-
sites), einschlieBlich Erstellung von Texten, Bildmaterial und Clips zur fortlaufenden
Information der Offentlichkeit Giber den Projektfortschritt,

e Ad-hoc-Reaktionen auf Anfragen, Ereignisse und kommunikative Sonderlagen,

¢ Nachhaltigkeitskommunikation zur Darstellung der 6kologischen Vorteile, des Beitrags
zur Energiewende sowie der MalRnahmen zur Minimierung von Umweltwirkungen und
zur Dekarbonisierung der Industrie,

¢ Recherche und Bewertung potenzieller Partnerschaften mit lokalen Akteuren und Inte-

ressengruppen; ggf. Entwicklung von Spenden- oder Sponsoringansatzen.

Die Leistungen sind regelmafig zu tUberprifen und bei veranderten Projektanforderungen an-

Zupassen.
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4.2 Website und Informationsmaterialien

e Konzeption und Umsetzung einer neuen Projekt-Website,

e Erstellung, Produktion und Abstimmung von Informationsmaterialien (z. B. Flyern, Pos-
ter, Schautafeln, Roll-ups) fur 6ffentliche Veranstaltungen,

e Beschaffung und Branding von Werbemitteln,

e Dokumentation der Bautatigkeit an Land und auf See mittels Film- und Fotoaufnahmen,
einschlieBlich Kurzfilmen und Dokumentationen,

e Erstellung von Animationen zur verstandlichen Darstellung technischer und projektbe-

zogener Inhalte.

4.3 Presse- und Medienarbeit

e Bearbeitung von Presseanfragen auf Basis abgestimmter Sprachregelungen in Ab-
stimmung mit dem Auftraggeber.
e Vorbereitung, Begleitung und Unterstiitzung von Presse- und Offentlichkeitsterminen

in Abstimmung mit dem Auftraggeber.

4.4 Informationsveranstaltungen

e Konzeption, Organisation und Durchfiihrung 6ffentlichkeitswirksamer Informationsver-
anstaltungen fir einzelne Teilprojekte im Rahmen von AquaDuctus — gleichermalien
fir Onshore- und Offshore-Projektbestandteile — mindestens fiir die beiden Onshore-
Leitungen HYSAB und HYNOR sowie den ersten Offshore-Part,

e Vorbereitung und Durchfiihrung der Veranstaltungen einschlief3lich Recherche und Bu-
chung geeigneter Veranstaltungsorte, Erstellung und Versand von Einladungen sowie

Veroéffentlichung in Amtsblattern oder per Anzeigen.
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5 Projekt-Jour-Fixe

Regelmalige Teilnahme an internen Projekt-Jour-Fixe-Terminen (virtuell per MS Teams),
situativer Austausch und kontinuierliche Abstimmung zu Kommunikationsstrategie und Kom-

munikationsmafRnahmen.

6 Sprache

e Sprache in der Vertragsdurchfiihrungsphase: Deutsch und/oder Englisch

7 Schnittstellen und Kommunikation

Im Rahmen der Leistungserbringung sind durch den Auftragnehmer verschiedene Schnittstel-
len zum Auftraggeber (Fachbereiche) und anderen Dienstleistern bei der Leistungserbringung
zu berticksichtigen.

Entsprechende Koordinationsaufgaben an den Schnittstellen mit dem Auftraggeber und ande-

ren Dienstleistern sind durch den Auftragnehmer wahrzunehmen.

8 Besprechungen /Berichte/ Dokumentationen

Méogliche Termine und Gesprache mit Behérden oder 6ffentlichen Stellen und sonstigen Drit-

ten sind im Vorfeld abzustimmen.

Berichte oder Notizen lber alle stattgefundenen Gesprache, Verhandlungen oder Abstimmun-
gen mit Behorden oder offentlichen Stellen und sonstigen Dritten hat der Auftragnehmer dem

Auftraggeber unaufgefordert und zeitnah zur Verfiigung zu stellen.

Alle Schriftstiicke wie Briefe, Protokolle, E-Mails, usw. sind dem AG am Ende des Projektes

geordnet zu Ubergeben.
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9 Zentrale Ansprechpartner Auftragnehmer

Der Auftragnehmer benennt innerhalb 14 Tage nach Auftragserhalt einen zentralen Ansprech-

partner sowie eine Vertretung.

10 Abrufmechanik und Vergiitung

Mit Abschluss des Vertrages wird eine Rahmenvereinbarung mit einer Grundlaufzeit von vier
(4) Jahren geschlossen. Der Auftraggeber ist berechtigt, die Rahmenvereinbarung durch Aus-
Ubung entsprechender Verlangerungsoptionen auf eine Gesamtlaufzeit von bis zu acht (8)

Jahren zu verlangern.

Die Leistungserbringung erfolgt bedarfsorientiert auf Grundlage von Einzelabrufen des Auf-
traggebers. Einzelabrufe kbnnen sowohl Leistungen flir den Onshore-Bereich als auch fir den
Offshore-Bereich betreffen und werden jeweils gesondert beauftragt. Ein Anspruch des Auf-
tragnehmers auf Abruf bestimmter Mindestmengen, Auftragswerte oder Auftragsvolumina be-
steht nicht.

Fir jeden Einzelabruf erstellt der Auftragnehmer auf Anforderung des Auftraggebers ein pro-
jektspezifisches Einzelangebot auf Grundlage der Rahmenvereinbarung. Das Einzelangebot
hat den vorgesehenen Leistungsumfang, die geplante Vorgehensweise, den voraussichtlichen

Aufwand sowie die kalkulierten Kosten nachvollziehbar und priiffahig darzustellen.

Die Ausfihrung der Leistung darf erst nach ausdriicklicher Beauftragung in Textform (EMail,

SAP-Abruf etc.) des jeweiligen Einzelangebots durch den Auftraggeber erfolgen.

Fir samtliche personellen Leistungen gilt eine Abrechnungseinheit von 30 Minuten. Sofern fiir
einen Einzelabruf eine pauschale Verglitung oder eine Vergutung auf Basis von Einheitsprei-

sen vereinbart wird, geht diese einer Abrechnung nach Zeitaufwand vor.

Eine Vergltung erfolgt ausschlieBlich fur ordnungsgemaf beauftragte und nachweislich er-
brachte Leistungen.
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10.1 Abrechnung nach Stundensatzen, Einheits- und Pauschalpreisen

Grundlage der Verglitung sind die im Preisblatt (Anlage B.2) angebotenen und vertraglich ver-

einbarten Stundensatze.

Fir konkrete Leistungsabrufe hat der Auftragnehmer auf Anforderung des Auftraggebers ein

projektspezifisches Einzelangebot zu erstellen.

Abhangig von Art und Umfang der jeweiligen Aufgabenstellung und in gemeinsamer Abstim-

mung kann die Vergitung im Einzelabruf
o auf Basis der tatsachlich erbrachten Stundenaufwéande,
e als Einheitspreis flr definierte Leistungseinheiten oder
o als Pauschalpreis fir abgegrenzte Leistungspakete

vereinbart werden. Im Falle von Pauschalierungen fir Besprechungen im Rahmen einzelner

Abrufe, sind diese auf Basis der angebotenen Stundensatze zu kalkulieren.

Einheits- und Pauschalpreise sind auf Grundlage der vertraglich vereinbarten Stundensatze
sowie gegebenenfalls erforderlicher externer Kosten zu kalkulieren. Externe Kosten kdnnen
insbesondere Produktions-, Veranstaltungs-, Raum-, Catering-, Druck-, Reise- oder sonstige

Fremdleistungen umfassen und sind im Einzelangebot gesondert auszuweisen.

Insbesondere fir die Planung, Organisation und Durchflihrung von Veranstaltungen, Informa-
tionsformaten, Blrgerdialogen oder vergleichbaren EinzelmaRnahmen kann der Auftraggeber

die Vorlage eines pauschalierten Einzelangebots verlangen.

Die jeweilige Vergutungsform sowie deren Kalkulationsgrundlagen sind im Einzelangebot
transparent darzustellen und werden mit der Beauftragung des jeweiligen Einzelabrufs ver-

bindlich vereinbart.

Eine Vergitung erfolgt ausschlief3lich fur ordnungsgemal beauftragte und nachweislich er-
brachte Leistungen.
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